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Wer ist das KWW? KWW

- im Auftrag des BMWK, Durchfiihrung durch die
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- Ziel: Kommunale Warmeplanung starken
und Kommunen unterstitzen
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Stand der KWP KWW

W abges en and unbela:

- Ubersicht von Kommunen mit fertigen
: Warmeplanen oder in Erarbeitung
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o 2 . Update: Warmewendeatlas (mehr
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Quelle: Stand der KWP, hitps:/ww kww-halle.de/praxis-kommunale-
Naerme e/status-quo-der-kwp/bearbeitungsstand-der-kwp Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 3



https://www.kww-halle.de/kontakt-form
https://www.kww-halle.de/praxis-kommunale-waermewende/status-quo-der-kwp/bearbeitungsstand-der-kwp
https://www.kww-halle.de/praxis-kommunale-waermewende/status-quo-der-kwp/bearbeitungsstand-der-kwp

Stand der KWP nach Bundeslandern

Mitglied
Gesamtanzahl Abge- Abge- Stand Stand eines Anzahl
Bundesland Kommunen= schlossen schlossen Im Prozess Im Prozess bek bek Konvois Konvois
ﬁ,ﬂ’;’;ﬁm 1101 148 | [ 201 18% 752 68% 165 3
g

Bayern 2.056 3 0% 452 22% 1601 8% 123 52
Berlin 1 0 0% 1 100% 0 0% 0 0
Brandenburg 413 0 0% 111 2% 302 73% 35 T
Bremen 2 0 0% 2 100% 0 0% 0 0
Hamburg 1 0 0% 1 100% 0 0% 0 0
Hessen 421 2 1% 132 3% 287 68% 25 3
\"f;i)f:f;‘rﬁg:g 724 1 0% 247 3% 476 56% 204 25
Niedersachsen 9 1 0% 446 47% 494 53% 278 57
Jorgehein- 206 3 % 286 % 107 % 2 9
Rheinland-Pfalz 2.301 0 0% 1193 52% 1108 48% 1.159 81
Saarland 52 0 0% 33 64% 19 37% 10 2 ]
Sachsen 418 2 1% 77 18% 339 81% 25 7
Sachsen-Anhalt 218 0 0% 94 43% 124 57% 47 10
ot 1104 0 0% 307 28% 797 2% 223 2%
Thiiringen 605 0 0% 69 1% 536 89% 26 3
Deutschland 10.754 160 2% 3652 34% 6942 65% 2344 313

+ Gebietsstand am 31.12.2023 nach Gemeindeverzeichnis des Statistischen Bundesamtes. Unbewohnte Gebiete ausgeschlossen.

Stand November 2024.

Tabelle: dena/KWW - Quelle: KWW (2025) - PDF herunterladen

Quelle: Stand der KWP, https: Jel/r J ) J
-der- i -der- Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 4
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KWW-Kommunenbefragung

- Ubersicht des Stands in den Kommunen
zum Thema KWP seit 2022

- Herausforderungen und Bedarfe der
Kommunen ermitteln

- Wissensbasis flr Entwicklung von
Unterstltzungsangeboten

- Uber Ihre Teilnahme dieses Jahr wirden wir
uns freuen: jede Kommune erhalt eine
Einladung

Quelle: KWW-Kommunenbefragung, https://www.kww-halle. de/wissen/kww-
kommunenbefragung; Grafik: dena/KWW Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 5


https://www.kww-halle.de/wissen/kww-kommunenbefragung
https://www.kww-halle.de/wissen/kww-kommunenbefragung

Herausforderung Akteursbeteiligung ‘\NW

’ Akteursbetelllgung ISt N den Herausforderung: Akteursbeteiligung, ‘ww
Kommunen eine der grt')[gten Biirgerbeteiligung, Kommunikation

+ Herausforderungslage:

Herausforderungen e St Lo e

gi gung. usw.), K Xt

+ Losungsvorschlage:

+ Welche Akteure sollten beteiligt werden? . A
Leitfaden z

- zegure  Herausforderungen: Durchfiihrende ‘ww

+ Kommunikaj

- Wann sollen welche Akteure beteiligt

« Vorschlage
+ Vernetzung - Akteur K 54%
werden? il e 0
H « Informationg
+ Medienberiq UmsetzungsmaBnahmen allgemein 21%
+ FAQzum i Warmenetze 18%
- - + Transparen|
+ Welche Strukturen/Gremien sind Py Uns e e T —
Fehlendes Personal in der Kommunalverwaltung 15% e ooe M ce St
und befinden sich in der Bestandsanalyse,
- I I ,) Fehlende rechtliche Vorgaben zur KWP 9% oder i oder
SI nnVO . Bedarf 2z g/ zur Du der KWP 8% erstellen die Umsetzungsstrategie.
D 7%

iittlung 7%

- Wie sollte mit der Offentlichkeit I i

F20: Bate geben Sie im Folgenden die wichtigsten 3 Herausforderungen
stichpunktartig in der Rethenfolge der Wichtigkeit fur Sie an.
Frage an Durchfihvende, Mehrfachnennung: n=85

kommuniziert werden? o S

Auf die Darstellung der Herausforderungen unter 5% wurde verzichtet 32

Quelle: KWW-Kommunenbefragung 2023 Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 6



Akteursbeteiligung in der KWP




1. Beteiligung ist der Schlussel zu
einer erfolgreichen KWP

Lokales Wissenund
fachliche Expertise

Effektive
Umsetzun&) J

Mit Akteurs- [ E/é) \ Planungs-
beteiligung

zur erfolgreichen

Warmeplanung

Kommunikation &
Austausch

Akzeptanz & w
Unterstiitzung

Quelle: KWW-Leitfaden zur Akteursbetelllgung in der Kommunalen
Warmeplanung,

Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 8


http://www.kww-halle.de/leitfaden-akteursbeteiligung

. Die Kommune ist federfuhrend in der KWP ‘\NW

Die Kommune
« beauftragt einen oder mehrere Dienstleister (DL)
« steuert den Prozess, bindet alle Akteure ein

e vertritt die Interessen der Kommune, der
Blrgerinnen und Birger

» sollte Ergebnisse des DL verstehen und
hinterfragen

wichtig: Interpretation der (Zwischen-)Ergebnisse und
Umsetzung des Plans im Blick behalten

Dienst-
leister

Tipp: KWW-Spezial zur Kommuneninternen
Steuerung

Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 9


https://www.kww-halle.de/veranstaltungen/detail/kww-spezial-kommuneninterne-steuerung-der-kwp
https://www.kww-halle.de/veranstaltungen/detail/kww-spezial-kommuneninterne-steuerung-der-kwp

3. Die Zusammenarbeit der
Hauptakteure ist entscheidend

- drei Hauptakteure
- Kommune
- Dienstleistungsunternehmen
- EVU, zum Beispiel Stadtwerke

Dienst-
leister

Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 10



Die Rolle des Dienstleisters

- beauftragt von Kommune (vgl. Leistungsverzeichnis)
+ entweder ein Unternehmen bindelt alle Aufgaben oder
innerhalb eines Konsortiums wird aufgeteilt

- Aufgaben:
+ Unterstitzung der Kommune bei Steuerung des Prozesses und

der Beteiligungsgremien
« methodisch/technische Ausarbeitung (Datenverarbeitung,
Berechnungen, Analysen und Vorschlage)

Dienst-
leister

- wichtig: individuellen Kontext der Kommune
beriicksichtigen

Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 11



Die Rolle der Stadtwerke /
Energieversorger / WN-Betreiber

- Schlusselrolle bei der Realisierung von
Infrastrukturprojekten:
+ Ausbau der Warme- und Stromnetze
« Nutzung von Synergien mit anderen Infrastrukturprojekten
(Wasser, Abwasser, Gasnetze)

- Wirtschaftlichkeit als entscheidendes Kriterium
« Kundenbindung (Riickgang der Haushalte mit Erdgas)

« Renditeerwartungen der Eigentimer (kommunal, privat oder Dienst-

gemeinschaftlich-orientiert?) leister

Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 12



Kein Stadtwerk / Warmenetzbetreiber
vorhanden? (1/2)

- besonders interessant bei KommunengrofRe von 5.000
—50.000 EW

- bereits wahrend der KWP Diskussion liber neuen
Netzakteur anstof3en und in Zielszenario festhalten
(kommunaler Eigenbetrieb? Zusammenarbeit mit
anderen Kommunen? Genossenschaft?
Pachtmodelle/vollstandige Vergabe?)

Dienst-
leister

Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 13



Kein Stadtwerk / Warmenetzbetreiber
vorhanden? (2/2)

- Tipp

« KWW-Analyse ., Warmenetze im Bestand errichten:

Betreibermodelle und Finanzierung“

« KWW-Spezial: Warmenetz-Betreibermodelle

« KWW-Spezial: Warmegenossenschaften

Dienst-
leister

Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 14


https://www.kww-halle.de/news/artikel/kww-analyse-waermenetze-im-bestand-errichten-betreibermodelle-und-finanzierung-verfuegbar
https://www.kww-halle.de/news/artikel/kww-analyse-waermenetze-im-bestand-errichten-betreibermodelle-und-finanzierung-verfuegbar
https://www.kww-halle.de/veranstaltungen/detail/kww-spezial-waermenetz-betreibermodelle
https://www.kww-halle.de/veranstaltungen/detail/kww-spezial-waermegenossenschaften

4. WPG sieht verpflichtende und
optionale Beteiligung vor

Fachexpertinnen
Politik und -experten iiber Offentlichkeit
Facharbeitsgruppe
Verwaltung verpflichtend Birgerinnen und Birger
insbesondere Amter/Fachbereiche fur + betroffene Behdrden und Trager
Bauen, Planung, Umwelt, Klimaschutz, Offentlicher Belange (TOB) e in
Grunflichen, Finanzen « (potenzielle) Betreiber Energieversor- :::“mm nd M:h“: Unter-
§ gungsnetz, Wi tzbetreiber nner- R P
hatb des Gebiets (aktuell und potenziell) Wohnungs ,," o
3 und des angrenzenden Gebiets (aktuell) timsgeaseins
i « zustindige Gemeinde und Gemeinde- schaften
§ verband, wenn nicht identisch mit
P planungsverantwortlicher Stelle
wn
'§ optional
- + potenzielle Produzenten von Wirme/
= Politik gasformigen Energietrigern,
a (Ober-)8urgermeister/-in’, Stadt./ « GroBverbraucher, Mietende Vereine,
= Gemeindevertretung/-rat « angrenzende Betreiber von Verbinde und
g Energieversorgungsnetzen, rivilgesellschaft-
k4 + angrenzende Gemeinden, liche Organisa-
« staatliche Hoheltstrager, tionen
+ Gebletskorperschafen, (2.8, Umwelt-
+ Einrichtungen der sozialen, kulturellen verbinde,
. und sonstigen Daseinsvorsorge, Blrgerinitiativen)
OLer- 18 Nster/-k ind :
e s« Immobibamwitichat
Politk zugeardaet, da sie gewahit werden und « Handelskammern,
politech agieren + Ernecuerbare-Energie-Gemeinschaften

Abbildung 5: Nach WPG ist eine Bandbreite an Akteuren im gesamten Prozess der KWP zu beteiligen, Quelle: ifok, eigene Darstellung,

Quelle: KWW-Leitfaden zur Akteursbeteiligung in der Kommunalen

Warmeplanung, www.kww-halle.de/leitfaden-akteursbeteiligung Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 15


http://www.kww-halle.de/leitfaden-akteursbeteiligung

5. Prozessorganisation

+ Prozesssteverung/
Verantwortiichkeit
« Gesamiproress
+ Schnittstelle rwischen
Dienstieistenden und Akteuren
+ Koordination und Organisa-
tion Betelligungsformat
L d. R Umwelt-/Klimaschots/
Stodtplonungsomt
Lenkungsgruppe Interkommunale
+ Prozesssteverung/ Lenkungsgruppe
prmud;" und strate- « Prozessuale und
gische Beratung strategische Beratung
+ BUndelung Synergien, + Bindelung Synergien
Grundsatzentscheidungen
Vertretungen oller
Bargermeister/-wa, Leltung betedigten Stodte und
Dezernat, Gemeinden . ,
in Amtern/Fochbereichen Legende: Die Zusammensetzung der Gremien wird duech die Farbgedbung verdeutlicht. Die Gremvien besetzen sich
uberwiegend aus Akteuren der Kommunalverwalteng & Poktik (oranpe) ond Fachakteuren (grun)
terkommunale
GroBere Kommunen In' Iy @ vorrangig Fachakteure vorrangig Politik & Verwaltung
. . ( PR . o g vy YR Y TR Y TP RAIT TR AN T - . Zusammenarbeit - ™
optional) Konvoi (optional)
Abbildung 9: Mogliche Gremeenkonstellationen in der Warmeplanung, Quelle: ifok, eigene Darsteliung.

Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 16

Quelle: KWW-Leitfaden zur Akteursbeteiligung in der Kommunalen
Warmeplanung, www kww-halle.de/leitfaden-akteursbeteiligung


http://www.kww-halle.de/leitfaden-akteursbeteiligung

Mogliche Prozessorganisation in mittleren ‘\NW
bis kleinen Kommunen

Kommunale Volksvertretung
(Stadtrat/Gemeinderat)

o
et
-
[ ¢ .
= Projektleitung
1
-
[=1
VT
Steuerun Ad-hoc-
ueru ruppe -
Bsgrupp Facharbeitsgruppe
varrangig Fachakteure wvorrangig Politik & Verwaltung

Abbildung 11: Magliche Prozessorganisation und zentrale Kommunikationswege in kleineren (bis mittleren)
Kommunen, Quelle: ifok, eigene Darstellung.

Quelle: KWW:-Leitfaden zur Akteursbeteiligung in der Kommunalen

Warmeplanung, www . kww-halle.de/leitfaden-akteursbeteiligung Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 17
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6. Offentlichkeitsbeteiligung (1/2)

- Mindestvorgaben des WPGs:
- Offentlichkeit muss friihzeitig und fortlaufend informiert werden (§ 7
WPG)
+ Information zu den Meilensteinen und Zwischenergebnissen erfolgt
mindestens via Internet (§ 13 WPG)
« Mdglichkeit der Einsicht- und Stellungnahmen zum Entwurf des
Warmeplans (§ 13 WPG)

- Praxisbeispiele:

« KWW-Webinar: Birger in der Kommunalen Warmewende beteiligen

- Burgerrat Malchin: Bundesweit erster Burgerrat zur KWP

Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 18


https://www.youtube.com/watch?v=1wSerBxbQMc
https://www.buergerrat.de/aktuelles/malchiner-buergerrat-will-runter-vom-gas/;%20https:/www.youtube.com/%20watch?v=WSM--Y2WTJw

6. Offentlichkeitsbeteiligung (2/2)

- weitere Informationen:

« KWW-Leitfaden Akteursbeteiligung, Kapitel ,06 Wie kann die
Kommunikation mit der Offentlichkeit effektiv gestaltet werden?“ ab S. 28

sowie Arbeitshilfen ab S. 58

- Leitfaden ,.So gelingt die kommunale Warmeplanung: nachhaltig,
sozial und partizipativ* (BirgerBegehrenKlimaschutz)

« Kommunikationsfahrplan der LEA Hessen

Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 19


https://www.kww-halle.de/leitfaden-akteursbeteiligung
https://buerger-begehren-klimaschutz.de/wp-content/uploads/2023/05/Leitfaden_kommunaleWaermeplanung_Online.pdf
https://buerger-begehren-klimaschutz.de/wp-content/uploads/2023/05/Leitfaden_kommunaleWaermeplanung_Online.pdf
https://www.lea-hessen.de/kommunen/kommunal-waerme-planen/buergerbeteiligung-kommunale-waermeplanung/kommunikationsfahrplan-erstellen/

7. Take-aways ‘\NW

- Ziel: gemeinsam Wegweiser fur klimaneutrale Warmeversorgung
erarbeiten

- Akteursanalyse gibt Auskunft Gber lokale Akteure und deren
Relevanz fur die KWP

- Fokus liegt auf den Fachakteuren, die Offentlichkeit wird informiert
- Zusammenarbeit der drei Hauptakteure fir KWP entscheidend
- parallel zur Planerstellung: Betreiberfrage diskutieren

- KWP verandert die kommunale Politik, Zusammenarbeit &
Kommunikation der Akteure Uber die Planerstellung hinaus

Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 20



KWW-Leitfaden Akteursbeteiligung
Aufbau




Leitfaden Akteursbeteiligung

Fokus: Fachakteure

drei Teile

Leitfaden
Akteursbeteiligung in der

Download unter www.kww-halle.de/leitfaden- Kommunalen Wirmeplanung
akteursbeteiligunqg

KWW-Spezial: Akteursbeteiligung in der
Warmeplanung

Quelle: KWW-Leitfaden zur Akteursbeteiligung in der Kommunalen Wérmeplanung,

www kww-halle. de/leitfaden-akteursbeteiligung Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 22
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https://www.youtube.com/watch?v=eumn46HmVMw&t=1s
http://www.kww-halle.de/leitfaden-akteursbeteiligung
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= Projekt-Kick-off

da hier der Grund-

d -ablaude

Akteure zu fordern.

versenden, terlagen
- Durchfuhrung: Kennenlernen und Vorstellung
Projekt mit Zeit
far Ruckfragen, moderierter Terma
* Nachberetung: Unterlagen zusenden

Zielen entwickeln und Zeitpian festiegen

festiegen

Zielcruppe.

Funktion:

Umfang
2- bis 3-stundager Termin,

« Informationsvermittiung Gber da Projekt
v itige s 8=

eine solide Arbeitsbasis fur das Gesamtprojekt

Tipps:
5

Mogiiche Kosten
Raummiete, Verpfiegung.

Beizpielhate Agends
finden Sie aul  Seite 84.

und

durch

Relevanz

Axick-off mit Fachakteuren fordert friben Austausch

Veramtatbunge wnd Disiog

&5 Einzelkonsultation/

-0

bilaterale Gesprache

;... etz
i als arwngs : ben dienen. Des

maBige. i chy Trefien, Kontakt per E-Mail

der cinfach mal durchkingeln.

Zentrale Arbeltsschritte:

- Vorbereitung: Schiisselakteure mittels
s

Gesprachsinhalte sammeln und strukturieren

ey

- Nachbereitung;: Informationen aufgreden,
Gesprich nachhatten

Inhalte, die vermitteit werden sollen:

- Projektziele und -ablauf

- Daten erfragen und validieren (z 8.
Eignungsprifung, Bestandsanalyse)

+ indiduelle Anliegen und Flane besprechen

- Einschitzung zur Strategie und MaBnshmen

« indniduelle Perspektiven und detaillierte

erhalten, Daten validieren und Pline abéragen
> » e :

Tipps:
Agute vorbereitung als Schliissel zum Erfolg
dvertrauliche Atmasphare schaffen

durch b i

E.

Arbeitshilfen
einzeln
. herunterladen

Quelle: KWW-Leitfaden zur Akteursbeteiligung in der Kommunalen Wérmeplanung,

Teil C: Arbeitshilfen, www .kww-halle. de/leitfaden-akteursbeteiligung Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 28
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Weitere Unterstitzungsangebote




Dienstleisterverzeichnis ‘\NW

Dienstleistungen Ihr Bundesland Anzeige
Alle Dienstleister ‘ Akteursbeteiligung und Offentlichkeitsarbeit ‘ . () Karte
Thiringen v
“ Datenmanagement ‘ ‘ Planungsleistung ‘ ‘ Projektkoordination ‘

- Suchportal zum Auffinden von Dienstleistern fiir die
Warmeplanung

- Dienstleister kdnnen ihre Daten Uber Kontaktformular auf
der Webseite eintragen

- wichtig: keine Qualitatssicherung der Dienstleister durch das
KWW

Quelle: KWW-Dienstleisterverzeichnis, https://www.kww-halle. de/werkzeuge/kww-
dienstleisterverzeichnis Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 30
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Musterleistungsverzeichnis '\NW
Gvow

- Vorlage fir die Vergabe der gesamten o
Leistung oder Teilleistungen an =
externe Dienstleister o
KWW-Musterleistungsverzeichnis KWW-Musterleistungsverzeichnis
zur Ausschreibung einer (WPG) zur Ausschreibung einer
o 7ZW ei F assu ng en: Kommunalen Warmeplanung Kommunalen W§meplanmg

g s O o W vt Darnisrrung ey Wik mwvwly (R rmwrpl oot IS

« gemal} Gesetz fur die Warmeplanung und zur
Dekarbonisierung der Warmenetze (WPG)
- gemall Kommunalrichtlinie (NKI)

Quelle: KWW-Musterleistungsverzeichnisse, https:/iww. kww- ]
halle.de/werkzeuge/kww-musterleistungsverzeichnis Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 31



KWW-Datenkompass

bundeslandspezifische Ubersicht maglicher
Datenquellen

durchschnittlich 13 Seiten

elf Themengruppen relevanter Daten (nach
Anlage 1 des WPGSs)

Tipp: weitere Informationen zum Thema
Daten in der KW:
« KWW-Spezial: Daten - Zusammenfihren und

Visualisieren - Von den Eingangsdaten zur
Entscheidungsqgrundlage

Quelle: KWW-Datenkompass,

https:/iwww.kww-halle. de/werkzeuge/kww-datenkompass

KWW- zur E 0110.2024

Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP

32
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Leitfaden Warmeplanung &
Leitfaden kompakt

- Empfehlungen zur methodischen Vorgehensweise taittaden
der Warmeplanung nach dem WPG Wirmeplanung

 rechtlich unverbindlich

- Navigation durch den Leitfaden erleichtert eine

JLeitfaden kompakt™
Einordnung und

KO m p aktV erS I O n * s Zusammenfassung des

Leitfadens Wiarmeplanung

Quelle: Leitfaden Warmeplanung, https://www kww-
halle.de/wissen/bundesgesetz-zur-waermeplanung Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 33
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Digitale Veranstaltungen ‘\NW

KWW-Starterblock fir Kommunen in der Vorbereitungsphase

KWW-Praxisblick flr den Einblick in den Planungsprozess
+ Rostock; Landkreis Lorrach; Eschwege; Warmeplanung in Danemark

KWW-Spezial fur die Vertiefung spezifischer Themen

- Technologien: Abwasserwarme, GroBwarmepumpen, Tiefengeothermie,
Thermische Speicher

- weitere Themen: Recht rund um die Warmeplanung, Daten, Rolle der Landkreise

nachste Termine
« 9. April 2025: KWW-Praxisblick: Klimakommune Saerbeck (Fokus

Akteursbeteiligunqg)

Alle Veranstaltungen unter https://www.kww-halle.de/veranstaltungen Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 34
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Unser KWW-Service

wochentliche Telefonsprechstunde: donnerstags
zwischen 10 und 12 Uhr unter 0345 / 570288 01

Kontaktformular unter https://www.kww-
halle.de/kontakt-form

Webseite
« mit Informationen rund um die KWP

- Veranstaltungskalender

Newsletter KWW kompakt L L

- erscheint quartalsweise

Grafik: dena/KWW Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 35
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GrolRe KWW-Konferenz 2025

Dialog. Verandert. Perspektiven.

Datum: 26. Juni 2025, 9.00 bis 19.00 Uhr
Ort: Halle (Saale) & im Livestream

Veranstalter: Kompetenzzentrum Kommunale
Warmewende (KWW)

inspirierende Vortrage aus der Praxis,
interaktive Workshops und spannende
Diskussionsrunden

exklusiv fir Kommunen:
KWW-Kommunenstipendium

Mehr Informationen zum KWW:

www kww-halle.de | KWW @LinkedIn

Bildquelle: dena, Fotos: Thomas Meinicke & Sascha Linke Paulina Mayer, KWW, Akteursbeteiligung in der KWP 36
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Vielen Dank.

Kontakt
E-Mail: Kontakt - Kompetenzzentrum Kommunale Warmewende (kww -

halle.de)

LinkedIn: @Kompetenzzentrum Kommunale Warmewende (KWW)
YouTube: KWW-Playlist

Telefonsprechstunde jeden Donnerstag 10:00 —12:00 Uhr: 0345-570 288-01

Ein Projekt der

L &8 & & __§N .}
Deutsche Energie-Agentur
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